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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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İnsanlığın geldiği noktaya baktığımız zaman dün ve bugün arasında çok önemli gelişmelerin olduğu teknolojik alanda yapılan yeniliklerin baş döndürücü hızla ilerlediği görülmektedir. Bu hızlı değişimin olumlu gidişatına uyum sağlamak bir zorunluluktur. Değişime her zaman ayak uydurmak değişimin hızına yetişmek görevimiz olarak kabul edip, bu yolda tüm enerjimizi ortaya koymalıyız. Dünyada teknoloji alanında yapılan değişim ve gelişmelerin arkasında kalanlar bu hıza ayak uyduramayanlar hiçbir başarı elde edemezler. Birey eğitimi bence en zor görevdir. Nedeni ise eğitimcinin her şeyden önce donanımlı olmasının ön koşul olmasıdır. Bizlerin hedefi de Nusret Yılmaz İlkokulu olarak kurum kimliğini ön plana çıkarıp, ilçenin ve ilin en iyi okulu olmayı hedefleyip, öğrencilerimizi geleceklerinden hiç endişe duymayacak duruma getirmektir. Ekonomik ve sosyal bakımdan tüm sorunlarını çözmüş bir kurum haline gelmek öncelikli hedeflerimiz arasındadır. Velilerimizle, öğrenci ve eğitimcilerimizle bir bütünlük içinde bir ekip ruhu oluşturarak yolumuza devam edeceğiz.
Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı iyi kavrayan gençler yetiştirmek, geleceğimizin teminatı öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla donatıp, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmamızı sürdürmekteyiz.
Planlamanın ve planların öneminin farkındayız. Kontrol ve takip her zaman sonuca ulaştırır. Nusret Yılmaz İlkokulu misyon, vizyon ve stratejik planını bir ekiple oluşturmuştur. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Emeği geçen herkese teşekkür ederim.
Zafer GÜLER
                                                                                    Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zafer  GÜLER
	MÜDÜR
	Emrah GÜLAKAR
	MÜDÜR YRD.

	Emrah GÜLAKAR
	MÜDÜR YRD.
	Sevgi SARI
	ÖĞRETMEN

	İbrahim Nuh KARABİNA
	ÖĞRETMEN
	Ayşegül SÖĞÜT
	ÖĞRETMEN

	Yusuf POLAT
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Demet EMERGEN
	VELİ

	Emre TUNCEL
	ÜYE
	Asmin Nisa KARADAĞ
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Üzümlü, 1987 yılında ilçe olduktan sonra mevcut okullar Üzümlü’ nün eğitimine cevap veremez oldu. Gerek yerleşim alanının genişlemesi, gerekse sürekli artan nüfusu yeni bir okul ihtiyacını ortaya koydu. 


Bu noktadan hareketle Üzümlü’lü iş adamı Sayın Nusret YILMAZ, Üzümlü’ ye bir ilkokul yapmayı ilçe yöneticilerine taahhüt etti. Üzümlü Belediyesinin arsasını temin ettiği okul, Nusret YILMAZ ve Köylere Hizmet Götürme Birliğince 1993 yılında yapılmaya başlandı. 18 Ekim 1994 yılında Milli Eğitim Bakanı Sayın Nevzat AYAZ, Erzincan valisi Recep YAZICIOĞLU ve Üzümlü Kaymakamı İsmail FIRAT ile okulu yaptıran Üzümlü’lü iş adamı Nusret YILMAZ’ ın iştirakleriyle eğitim-öğretime açıldı. Okula iş adamı Nusret YILMAZ’ ın adı verildi. 


Bünyesinde beş sınıf öğretmeni, bir anasınıfı öğretmeni ve 110 öğrenciyle eğitim-öğretime başladı. 

Halen 2 yönetici,10 öğretmen, 120 öğrenci ve 9 derslikle eğitim-öğretim devam etmektedir. Okulumuzda bilgi Teknolojileri Sınıfı 2006/2007 Ders yılının 2. Döneminde hizmete girmiştir. Fen ve Teknoloji Laboratuarı vardır. 2013-2014 Eğitim- Öğretim yılında depreme karşı güçlendirme yapılarak,kalorifer  kazanı ve tesisatı  yenilenmiştir. Okulumuz 2017 şubat ayı itibariyle doğalgaz sistemi ile ısıtmaya dönüştürülmüştür.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli: Erzincan
	İlçesi: Üzümlü

	Adres: 
	Pirisami Mahallesi Erzincan Bulvarı No:200 Üzümlü
	Coğrafi Konum (link) 
	http://nusretyilmaz.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	04464112316
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	712096@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nusretyilmaz.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	712096
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün(Normal) Öğretim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1994
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	57
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	63
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	120
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	10
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	44
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	450
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3418
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1350
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	15
	21
	36
	4/B
	6
	4
	10

	1/A
	8
	3
	11
	2.Sınıf Orta-Ağır Zihinsel/A
	0
	1
	1

	1/B
	6
	5
	11
	
	
	
	

	2/A
	8
	5
	13
	
	
	
	

	2/B
	4
	6
	10
	
	
	
	

	3/A
	4
	12
	16
	
	
	
	

	4/A
	6
	6
	12
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	3426,57
	1142,02

	2018
	5104,77
	1415,43


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 120 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 32 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

[image: image3.png]1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
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“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %44’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image4.png]2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlkla goriiseb
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“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %34’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image5.png]3. Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

= KESINLIKLE KATILIVORUM
mKATILIVORUM

= KARARSIZIM

=KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM





“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna okulumuzda rehberlik servisi bulunmadığından cevap istenmemiştir.

[image: image6.png]4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
alinir.
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“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %34’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image7.png]5. Okulda kendimi gtivende hissediyorum.
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“Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %61’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image8.png]6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorusleri alinir.
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“Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %28’ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image9.png]7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
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“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %56’sı kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image10.png]8. Derslerde konuya gére uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
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“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %63’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image11.png]9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum .
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“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %69’u kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image12.png]10. Okulun igi ve disi temizdir.
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“Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %41’i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image13.png]11. Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.
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“Okulun binası ve fiziki imkanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %28’i kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image14.png]12. Okul kantininde satilan malzemeler saghkh
ve glivenlidir.
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“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilirdir” sorusuna okulumuzda kantin bulunmadığından cevap istenmemiştir.

[image: image15.png]13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %53’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 10 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

[image: image16.png]1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla alinir.
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %80’i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image17.png]2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletil
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“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %90’ı kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image18.png]3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma tarafsizlik

ve objektiflik esastir.
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“Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %90’ı kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image19.png]4. Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak
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“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %80’i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image20.png]5. Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
sunmaktadr.
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“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sunmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %80’i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image21.png]6. okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli
donanima sahiptir.
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“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %60’ı kısmen katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image22.png]7. 0Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlen

0% 0%

= KESINLIKLE KATILIVORUM
mKATILIVORUM

= KARARSIZIM

=KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM






“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %50’si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image23.png]8. Okulda 6gretmenler arsinda ayrim
yapilmamaktadir.
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“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %60’si kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image24.png]9. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde
olumlu etki birakacak galismlar yapilmaktadir.
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“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %50’si kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image25.png]10. Yéneticilerimiz yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.
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“Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %60’ı kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image26.png]11. Yéneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlari vs. ¢alisanlarla

paylasir.
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“Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini ,iyileştirmeye açık alanları vs. çalışanlarla paylaşır” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %80i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %50 ‘si kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image28.png]13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.
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“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim” sorusuna anket çalışmasına katılan 10 öğretmenimizin %70 ‘i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

100 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 67 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
[image: image29.png]1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlari ile
rahatlkla goriisebiliyorum.
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“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %49’u kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image30.png]2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
6greniyorum.
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“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %52’si kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image31.png]3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
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“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %34’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image32.png]4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.
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“Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %44’ü katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image33.png]5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
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“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %56’sı kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image34.png]6. Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik
onlemleri alinmaktadir.
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“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %34’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image35.png]5%

7.0Okulda bizleriilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.
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“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %38’i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image36.png]8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

= KESINLIKLE KATILIVORUM
mKATILIVORUM

= KARARSIZIM

=KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM





“E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %31’i kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image37.png]9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri
ile iyi anlastigini duist
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“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %73’ü kesinlikle katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image38.png]10. Okul, teknik arag ve gereg y6niinden yeterli
donanima sahiptir..
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“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %35’i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image39.png]11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
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“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %42’si katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image40.png]12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidi
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“Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %31’i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image41.png]13. Okulumuzda yeterli miktarda snatsal ve
kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %31’i katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Sınıf mevcutlarının az olması 

Olumsuz davranışların çok az olması

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Akademik başarı

Devamsızlık oranlarının düşük olması



	Çalışanlar

	Genç, dinamik ve başarıyı hedeflemiş, sistemli ve verimli çalışmayı  hayatın şiarı edinmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.
Yöneticilerin yeterlilik düzeyi iyi seviyede olması
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin çok güçlü oluşu


	Veliler
	Veli okul işbirliğinin güçlü olması.
Öğretmenlerle veli iletişiminin iyi seviyede olması


	Bütçe
	Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Katılımcı,eğitimde kaliteyi artırmak adına eğitim çalışanlarıyla istişareyi şiar edinmiş,demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması.


	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin sportif faaliyetlere uygun olması. 
Ulaşım açısından uygun yerde olması.
Eğitime uygun bir okul binasına sahip olması.


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Okulumuzda Sosyal ve kültürel faaliyetlerinin azlığı.

Öğrencilerimizin özel kabiliyetlerini geliştirecek müzik ve  resim salonunun bulunmaması



	Veliler
	Öğrenci velilerimizin Sosyo,kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması sebebi ile veli ilgisizliği ve öğrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmaması.



	Bina ve Yerleşke
	Bulunduğumuz bölgenin kış memleketi olması sebebiyle sportif faaliyetlerinin hepsini dışarıda yapamamakta ve bunun için kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	Bilgisayar laboratuarının araç ve gereç donatımının yetersiz olması.


Fırsatlar

	
	

	Sosyolojik
	Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.
Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması
Öğretmenler arası ve öğretmen idare arası ilişkilerin çok iyi olması

Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması



	Mevzuat-Yasal
	İlçemizde mezunlarımızın gidebilecekleri Üzümlü Orta Okulu,Üzümlü İmam- Hatip Ortaokulu’ nun bulunması.




Tehditler

	
	

	Ekonomik
	İlçemizin Sosyal-ekonomik yönden zayıf olması

Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması



	Sosyolojik
	Okulumuzun anayolun hemen yanında olması ve trafiğin yoğun olması sebebiyle öğrenci çıkış ve girişlerinde kaza olma ihtimalinin yüksek olması
Okul kantininin olmaması sebebiyle öğrencilerimizin ihtiyaçlarını karşılamak için trafik yoğunluğu olan anayoldan karşıya geçmeleri ve kazaların önlenmesi için üst geçitin olmayışı


	Teknolojik
	Şiddet içerikli programların medyada fazla yer almasının öğrencilerimizi okuma yerine kavga ve çete benzeri yapılara özendirmesi 
Öğrencilerimizin sosyal, kültürel faaliyet alanına sahip olmamaları sebebiyle internet kafelerin öğrencilerin uğrak yeri haline gelmesi.




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	4
	İlçemizde Ahıskalı vatandaşların ikamet etmeleri nedeniyle okulumuz kayıt bölgesindeki Ahıskalı öğrencilerin okula uyumu 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel faaliyetler 

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Yabancı dil yeterliliği

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Öğretmenler ve çalışanlar ile birlikte sosyal etkinlikler

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON

Milli Eğitim Sistemi’nin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda; çağdaş bilimin öncülüğünde, birlik ve beraberlik içerisinde, sosyal hayata saygılı, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerlerine bağlı, ülkemizin temel ihtiyacı olan nitelikli insan gücü yetiştirmek.
VİZYON
Sesinin gücünü demokratik katılımdan alan, yolunu bilimle çizen, milli ve manevi değerlerinden taviz vermeyen,tüm paydaşlarıyla mutlu, ulusal ve uluslararası alanda öncü, yetiştirdiği bireylerle geleceği şekillendiren bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Milli ve manevi değerlerimizi,Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
Öğrencilerimizin geleceğinin tüm toplumumuzun geleceği olduğuna inanırız.
Okulumuzda öğrencilerimiz arasında ayrım yapmadan her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.
Değişmeyen tek şey değişimdir ilkesi gereği değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.
Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.
İstişareye önem vererek ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.
Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, kaliteli eğitimden ödün vermeyiz.
Farklılıkları ayrışma olarak görmez değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.
Tüm kamu kurumları ile iletişime önem veririz.
Planlı, programlı bir şekilde nihai bir hedef koyarak çalışmayı önemseriz. 
Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.
Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.
Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.
Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.
Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.
Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.
Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%55
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	4.Sınıf Öğretmenleri
	Yazılı Sonuçları Akabinde

	2.1.2
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	İlgili resmi yazıların hemen tebliği sağlanacaktır


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı
	1 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü
	1 Eylül-20 Eylül


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3689,34
	3870
	4000
	4250
	4500
	

	TOPLAM
	3689,34
	3870
	4000
	4250
	4500
	


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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